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PLAN OPERATIONAL

2020

I. DISPOZITII GENERALE

Facultatea de Inginerie Electrica, Electronicd si Tehnologia Informatiei (FIEETI), din cadrul
Universitatii Valahia din Targoviste (UVT), scolarizeazd in anul universitar 2020-2021, 626 studenti
din care 456 la ciclul I licenta, 170 la studii de masterat (2 straini) si 22 la studii de doctorat, in 5
specializari de licentd — Electronica aplicatd, Tehnologii si sisteme de telecomunicatii, Automatica si
informatica aplicata, Energetica industriala, Electrotehnica, respectiv 4 domenii de licenta — Inginerie
electronica §i telecomunicatii, Ingineria sistemelor, Inginerie energetica, Inginerie electrica, 5
specializari de master — Sisteme avansate de telecomunicatii, prelucrarea si transmisia informatiei,
Automatica avansatd, productica si informatica industriala, Sisteme §i echipamente moderne in
producerea si utilizarea energiei i Auditul Sistemelor Energetice, Integrated Electrical Systems
Engineering in Vehicles, 1 domeniu de doctorat — Inginerie electrica. Facultatea are 2 departamente —
Electronica, Telecomunicatii si Inginerie Energetica (DETIE) respectiv Automatica, Informatica si
Inginerie Electrica (DAIIE), 35 cadre didactice titulare (35 facultate si 2 in Scoala Doctorala de Stiinte
Ingineresti), 7 cadre didactice in regim de asociat (din care 2 sunt doctoranzi), 5 persoane in categoriile
personal auxiliar - didactic si nedidactic.

I1. MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Misiunea. Misiunea Facultdtii de Inginerie Electricd, Electronica si Tehnologia Informatiei
este didactica si de cercetare stiintificd. Complementar, misiunea Facultatii de Inginerie Electrica,
Electronica si Tehnologia Informatiei cuprinde si o dimensiune civica si culturala, constand in
organizarea vietii culturale, artistice si sportive din spatiul universitar, pentru ca Facultatea sa
dobandeasca, pe langa statutul de centru de pregatire didactica, profesionala si de cercetare stiintifica si
atributele de principal centru de educatie, civilizatie si cultura al comunitatii socio-economice din zona
in care 1si desfasoara activitatea.

Facultatea de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia Informatiei is1 asuma misiunea de
a genera, tezauriza si transfera cunoastere catre societate prin:

a) promovarea studiilor de licenta, masterat, doctorat pentru formarea de specialisti cu studii
superioare, de inalta calificare, pentru invatamant si stiinta, tehnicd, in scopul dezvoltarii personale,
al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic
si cultural;

b) cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare §i transfer tehnologic, prin creatie individuala §i colectiva
in domeniile educatiei si stiintelor ingineresti, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii culturii
ingineresti, precum i prin valorificarea §i diseminarea rezultatelor acestora in scopul cresterii

......

¢) implicarea activa in dezvoltarea locala, regionala, nationala §i europeana sustenabila, din punct de
vedere social, economic si cultural prin promovarea valorilor culturale universale, in acord cu
exigentele unei societdti bazate pe cunoastere.



Obiectivele strategice ale Facultatii de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia
Informatiei au 1n vedere cresterea calitatii procesului de invatamant si indeplinirea cu profesionalism a
activitatilor didactice de catre corpul profesoral titular, care sa conduca la plasarea pe un loc meritoriu
in clasamentele/clasificarile/ierarhizarile la nivel national universitatilor si programelor de studiu ce vor
urma.

Astfel, pentru perioada 2020 — 2024, Facultatea de Inginerie Electrica, Electronica i
Tehnologia Informatiei isi propune realizarea urmatoarelor obiective:

» Diversificarea si consolidarea ofertei educationale pe baza cererii sociale si crearea mecanismelor
de adaptare si anticipare a programelor de studii in raport cu evolutiile mediului economic, social
si educational.

e Cresterea calitativa a procesului didactic.

o Continuarea aplicarii strategiei pe termen mediu si lung privind recrutarea si promovarea
personalului didactic al universitatii.

» Mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii conform SR EN ISO 9001:2008 si
IWA 2:2009 si implementarea unui sistem de management integrat la nivelul UVT.

* Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara.

* Modernizarea managementului cercetarii.

» Perfectionarea sistemului de management din universitate.

» Cresterea sustinutd a investitiilor pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii, in
conditii de nalta calitate, a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

» Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor pentru studenti.

o Integrarea europeand a universitafii prin dezvoltarea unei politici sustinute de cooperare
internationald si a unei strategii de cultivare si dezvoltare a relatiilor de colaborare pe termen
mediu si lung cu institutii de Tnvatdmant superior si cercetare internationale.

» Identificarea surselor internationale de finantare si atragerea de fonduri europene.

Cu privire la calitate, in diferitele ei forme, obiectivele pe care ni le propunem sunt:

» Aprecierea calitatii in procesul didactic, de cercetare sau de management. Aprecierea
voluntariatului in randul studentilor.

 Identificarea de noi solutii si perfectionarea celor existente pentru reducerea abandonului scolar.

* Promovarea in comunitatea preuniversitard a concursurilor organizate de FIEETI si a unor
prelegeri sustinute de cadre didactice pe parcursul anului universitar pentru liceeni.

» Extinderea parteneriatelor cu companii nationale prin care sd se dezvolte baza materiala sau care
sa ofere instrumente pentru dezvoltarea profesionala a studentilor (burse, internship etc).

» Extinderea grupului companiilor ce ofera posibilitati de Internship si responsabilizarea unor cadre
didactice pentru gestiunea acestei activitati.

» Dezvoltarea de instrumente si mecanisme care s permitd vizibilitatea Facultatii, imbunatatirea si
diversificarea celor existente.



III. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL DIDACTIC

Avand in vedere misiunea didacticd a Facultatii de Inginerie Electrica, Electronica si
Tehnologia Informatiei (FIEETI) si faptul ca FIEETI isi propune sa devind un centru universitar
reprezentativ la nivel national, iar la nivelul regiunii 1si propune sd contribuie la cresterea
profesionalism a activitatilor didactice de catre corpul profesoral titular, este evident faptul ca aceste
obiective se pot realiza numai in conditiile existentei unei resurse umane inalt calificate si dedicate
actului didactic precum si prin existenta unei infrastructuri corespunzatoare pentru activitatile de
invatamant.

Facultatea de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia Informatiei isi asuma, in anul
2020-2021, diversificarea si consolidarea ofertei educationale pe baza cererii sociale si crearea
mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor de studii in raport cu evolutiile mediului
economic, social si educational, prin urmatoarele masuri operationale:

1. Adaptarea ofertei educationale a FIEETI si gestionarea programelor de studii, in contextul
noilor reglementiri, a bugetului de venituri si cheltuieli al UVT, urmarind ca organizarea
institutionald sa permitd acordarea ofertei de programe de studiu la cerintele mediului socio-
economic.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: mentinerea acreditarii programelor de studii universitare LMD din
oferta educationald a FIEETI, prin evaluarea de catre ARACIS a programelor de studii
universitare LMD la termen si obtinerea calificativului ,,incredere” pentru acestea. Se vor
modifica planurile de invatamant conform noilor reglementari ARACIS.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu si evaluatori interni/externi,
Financiare - contravaloarea taxelor de evaluare.

2. Evaluarea periodicd a programelor de licentid/master/doctorat acreditate.
Responsabili: Decan, Prodecan - Didactic, Directori departament.
Termen: decembrie 2020

Indicator de performanta: Evaluarea periodica a programelor de studii din cadrul UVT de
catre ARACIS, potrivit legislatiei in vigoare. In 2020-2021 sunt in evaluare programele de
master.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu si evaluatori externi; Financiare -
contravaloarea taxelor de evaluare.

3. Mentinerea cifrei de scolarizare a UVT cu finantare de la buget la programele de studii
universitare de licentd, master si doctorat.



Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: asigurarea unui numar minim de locuri finantate de la buget pentru
anul universitar 2020-2021 (140 la licenta si 70 la masterat).

Resurse: Umane — Decan, Prodecani, Directori departament; Financiare - finantarea de baza.

Efectuarea de actiuni de promovare a ofertei educationale care sa asigure cresterea numdrului
de studenti, prin: a) extinderea zonelor geografice de provenientd a candidatilor; b) efectuarea de
activititi comune cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si cu Inspectoratele Scolare din
Jjudetele apropiate pentru programele de invitamdnt oferite de universitate; c¢) imbundatditirea
imaginii i activitatii universitatii (actualizarea paginii de web a UV'T; realizarea de brosuri,
pliante de promovare; participarea la actiuni de promovare in mass-media si licee, organizarea
de evenimente, conferinte, seminarii, workshop-uri cu participarea elevilor de liceu); d)
extinderea colabordrii cu institutii de invatimdnt de stat nationale/internationale si cu sectorul
economic, social, juridic, care sustin dezvoltarea regionali.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: realizarea campaniei de promovare a ofertei educationale in
regiunile de sud si sud-est ale Romaniei (proiect institutional); organizarea a minim 10 deplasari
(sau promovare in mediul on-line, in functie de evolutia pandemiei) in liceele si colegiile din
Dambovita, Buzau, Teleorman, Prahova; semnarea a minim 2 protocoale de colaborare cu
entitatile de invatamant din judet;

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu; Financiare - conform buget UVT?.

Implementarea sistemului de admitere on-line la toate programele din oferta educationali a
UV'T pentru eficientizarea procesului de admitere a candidatilor in sesiunea iulie-septembrie
2020.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament, Secretar/Responsabil admitere.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanti: mentinerea sistemului de admitere on-line (implementat in 2016) la
nivelul FIEETI in sesiunea iulie-septembrie 2020; implicarea in aceasta activitate a tuturor
persoanelor titulare in facultate.

Resurse: Umane - personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic propriu;

In limita resurselor financiare disponibile



6.

Mentinerea in oferta educationala si promovarea oportunitdtilor oferite de modulul psiho-
pedagogic pentru a oferi competente suplimentare studentilor.

Responsabili: Prodecani, Directori departament, Reprezentant DPPD.
Termen: septembrie 2020.

Indicator de performanta: Atragerea a cel putin 20 studenti care sd urmeze cursurile
modulului psiho-pedagogic.

Resurse: Umane - personal didactic propriu.

Pentru realizarea obiectivului strategic de crestere calitativa a procesului didactic, pana la

finalul anului 2020 vor fi adoptate urmatoarele masuri operationale:

1.

2.

Compatibilizarea continuturilor planurilor de invatimant pentru programele de studiu din
cadrul ofertei educationale a UVT cu standardele ARACIS/europene si planurile de
invatamant existente in alte centre universitare din tard si din Europa.

Responsabili: Decan, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Revizuirea planurilor de invatamant pentru programele de studiu
din oferta educationald a UVT in conformitate cu metodologia si noile standarde ARACIS.

Resurse: Umane - personal didactic propriu.

Modernizarea site-ului facultitii prin oferirea de informatii corecte, transparente si de
actualitate privind activitatile derulate in cadrul facultitii/departamentelor.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Afisarea pe site-ul facultatii a planurilor de invatamant revizuite in
conformitate cu metodologia si standardele specifice ARACIS. Site facultate functional, cu
informatii actualizate.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu.

Cresterea dimensiunii formative a procesului educational si focalizarea acestuia pe
rezultatele invatarii. Asigurarea, prin planurile de invitdmdnt, a invatarii centrate pe
dobandirea de noi cunostinte, deprinderi si competente, certe si concrete, pentru integrarea
rapida pe piata muncii si dezvoltarea carierelor profesionale ale absolventilor.

Responsabili: Decan, Directori departament.

Termen: permanent



Indicator de performanta: Revizuirea fiselor de discipline.

Resurse: Umane - personal didactic propriu.

Implementarea cataloagelor on-line pentru gestiunea situatiei scolare a studentilor.
Responsabili: Directori departament. Secretariat.

Termen: permanent

Indicator de performanta: introducerea rezultatelor in platforma on-line.

Resurse: Umane - personal didactic si didactic-auxiliar propriu. Financiare — contravaloarea
mentinerii functionarii platformei on-line a UVT, conform buget UVT?2.

Elaborarea de catre personalul didactic al FIEETI a manualelor si caietelor de lucrari
practice / seminar, necesare acoperirii continuturilor disciplinelor predate.

Responsabili: Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Realizarea la nivelul FIEETI de manuale, cursuri in format
electronic si caiete de lucrari practice / seminar, carti de specialitate cu ISBN. Incarcare pe
platforma electronica a UVT (Moodle) cu materiale didactice.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT.

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului didactic (infrastructura, logistica,
salarii).

Responsabili: Decan, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Achizitionare consumabile, soft si aparaturd pentru laboratoare
didactice.

Resurse: Umane - personal didactic si didactic-auxiliar propriu, Financiare - conform buget UVTZ
Evaluarea cadrelor didactice: de cdtre studenti, colegiala §i de catre management.
Responsabili: Decan, Directori departament.

Termen: decembrie 2020.

In limita resurselor financiare disponibile



10.

Indicator de performanti: Evaluarea cadrelor didactice, conform planului intocmit anual de
departamente.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, studenti.

Aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor didactice
(schimburi de experientd si bune practici cu alte universitati, studii postuniversitare,
pregdtire complementara la a doua facultate, masterat, doctorat).

Responsabili: Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Realizarea a unui schimb, cel putin, de bune practici cu o alta
universitate.

Resurse: Umane - personal didactic propriu si din alte universitati, Financiare - conform buget
UVT.

Imbunatitirea metodelor de predare/invdtare in scopul cresterii eficientei activitatii de
formare profesionali si a nivelului de cunostinte si competente.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Realizarea a cel putin o instruire a personalului didactic in
domeniul proiectarii curriculare.

Resurse: Umane - personal didactic propriu.

Valorificarea calificarii universitare obtinute de absolventii FIEETI.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.

Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Elaborare studiu privind valorificarea calificarii universitare a
absolventilor UVT. Monitorizarea atingerii capacitatii de angajare a absolventilor UVT pe piata
muncii, la nivelul calificarii universitare, in termen de 2 ani de la absolvire (minim 40% pentru
absolventii studiilor de licentd si minim 50% pentru absolventii studiilor de master).
Monitorizarea continudrii studiilor universitare de licentd prin studii de master pentru
absolventii ultimelor doua promotii (minim 20%). Monitorizarea nivelului de satisfactie a
studentilor, in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asiguratd de UVT (minim 50%).

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, implicat in activitatea de
monitorizare; Financiare - conform buget UVT.



Implementarea unei strategii coerente pe termen mediu si lung privind recrutarea si promovarea
personalului didactic al universitatii se va realiza pe parcursul anului 2020-2021 prin urmatoarele
actiuni specifice:

l.

Organizarea concursurilor pe posturi didactice si de cercetare, prin publicarea acestora in
Monitorul Oficial, aplicarea metodologiei proprii de ocupare prin concurs a posturilor
didactice si de cercetare, asigurarea sanselor egale de participare la concurs a candidatilor.

Responsabili: Decan, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Metodologia de ocupare a posturilor didactice in UVT si criteriile
proprii de promovare pe posturi didactice, individualizate pentru fiecare domeniu de studiu,
scoaterea la concurs a cel putin un post didactic si/sau de cercetare. Identificarea si atragerea
spre doctorat a cel putin unui tanar absolvent pentru fiecare doemniu de licentd din structura
FIEETI.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

IV. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL SISTEMULUI DE

MANAGEMENT AL CALITATII

Pentru a mentine certificarea Sistemului de Management al Calitatii si a realiza tranzifia la

editia 2020 a standardului SR EN ISO 9001, la nivelul FIEETI sunt prevazute urmatoarele masuri
operationale in 2020:

1.

2.

Activarea §i responsabilizarea directorilor de departamente si a responsabililor pe probleme
de calitate din partea tuturor compartimentelor din organigrama FIEETI pentru intocmirea
documentelor necesare privind asigurarea calitatii.

Responsabili: Decan, Prodecan - Calitate, Directori departament, Responsabili Calitate.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Mentinerea certificarii SMC.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, Financiare - conform buget UVT3,

Realizarea obiectivelor stabilite in octombrie 2020 in domeniul SMC sau SMI la nivel de
universitate/ facultate/ departament/ DGA.

Responsabili: Decan, Prodecan - Calitate, Directori departament.

In limita resurselor financiare disponibile



Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Mentinerea certificarii SMC.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, Financiare - conform buget UVT!.
Efectuarea de audituri interne in departamentele /facultitile din universitate.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament, Auditori interni.

Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Mentinerea certificarii SMC.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu.

Elaborarea de noi regulamente/metodologii/proceduri si revizuirea celor existente (acolo
unde este cazul).

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Mentinerea certificarii SMC.
Resurse: Umane - personal didactic si administrativ propriu.
Tinerea sub control a proceselor din cadrul SMC sau SMI.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Mentinerea certificarii SMC.
Resurse: Umane - personal didactic si administrativ propriu.
Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: Mentinerea certificarii SMC.
Resurse: Umane - personal didactic si administrativ propriu.
Efectuarea auditului de supraveghere din partea organismului de certificare.

Responsabili: Decan, Prodecan - Calitate, Directori departament.



Termen: octombrie/noiembrie 2020
Indicator de performanta: Mentinerea certificarii SMC.

Resurse: Umane - personal didactic si administrativ propriu, auditori externi, Financiare -
conform buget UVT?,

V. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Dezvoltarea cercetarii stiintifice universitare pentru perioada 2020 — 2024 are in vedere
urmatoarele:

- Cresterea importantei si ponderii cercetdrii in activitatea universitard si implementarea de
bune practici internationale din domeniu cercetarii stiintifice.

- Modernizarea managementului cercetdrii prin cresterea performantelor resurselor umane si
infrastructurii de cercetare.

- Legarea activitatii de cercetare de problemele presante ale societdtii romanesti, dezvoltarea
de parteneriate nationale si internationale.

FIEETI trebuie sa devina tot mai atractiva pentru staff-ul de cercetare existent si potential,
studenti si invitati/cercetatori externi. Personalul didactic si de cercetare, studentii, sunt responsabili
pentru succesul actual si capacitatea viitoare de a crea succes. De aceea, o componenta centrald a
strategiei de cercetare a FIEETI considera integrarea cercetarii ca factor fundamental in pregatirea
studentilor, In a deveni eficienti si performanti Intr-o societate bazatd pe cunoastere precum si in
pregatirea lor pentru un nivel de studiu superior. Se va acorda prioritate integrarii cercetarii
interdisciplinare si invatarii conceptului de cercetare (imbunatatirea strategiilor de invatare).

Planul Operational — 2020 cuprinde o serie de masuri care sa contribuie la atingerea excelentei
stiintifice recunoscuta pe plan national si international:

1. Organizarea activitdtilor de cercetare si promovarea echipamentelor din cadrul ICSTM.
Responsabili: Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.
Indicator de performanta: participarea activa la platforma ERRIS.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu. Financiare - conform buget
UVT*ICSTM.

In limita resurselor financiare disponibile

In limita resurselor financiare disponibile



Evaluarea si recunoasterea institutionald a centrelor de cercetare .

Responsabili: Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.

Termen: ianuarie-aprilie 2020.

Indicator de performanta: centre de cercetare propuse pentru evaluare.

Resurse: Umane.

Organizarea seminariilor in vederea prezentarii rezultatelor stiintifice obtinute de FIEETI.
Responsabili: Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.

Termen: lunar.

Indicator de performanta: 2 seminarii/an.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - conform buget UVT.
Mentinerea numarului de articole publicate in reviste cotate sau indexate IS1.
Responsabili: Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.

Termen: septembrie 2020.
Indicator de performanta: Mentinerea numarului studiilor si articolelor publicate in reviste
cotate/indexate n baze de date internationale, la fel ca in anul 2018-2019.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

Elaborarea Planului de cercetare a centrelor de cercetare si desfiasurarea activitdtilor de
promovare a competentelor stiintifice in plan regional, national §i international.
Responsabili: Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.

Termen: permanent.
Indicator de performanta: Planul anual de cercetare al fiecarui centru.
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

Sprijinirea cadrelor didactice tinere in vederea implementarii granturilor cdstigate (ex.
Proiecte de cercetare postdoctorald - PD, respectiv Proiecte de cercetare pentru stimularea
constituirii de tinere echipe de cercetare independente — TE, in functie de competitiile
lansate).

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.

Termen: permanent.



10.

Indicator de performanti: Obtinerea a cel putin 1 proiect de cercetare stiintifica in
competitiile UEFISCDI, daca apelurile se vor deschide, sau in alte competitii nationale.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - programe de finantare
a proiectelor de cercetare.

Organizarea prelegerilor/conferintelor Ilunare sustinute de personalitati stiintifice
recunoscute la nivel national §i international sau de catre cadre didactice ce au castigat
proiecte de cercetare in competitii sau cu agenti economici

Responsabili: Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.

Termen: lunar

Indicator de performanta: invitarea a unor personalitati / prezentarea rezultatelor pentru cel
putin un proiect de cercetare implementate de FIEETI (coordonator/partener).

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

Raportarea rezultatelor activititii de cercetare stiintifica.

Responsabili: Prodecan - Cercetare, Directori departament, Directori centre de cercetare.
Termen: mai-iunie 2020.

Indicator de performanta: Raportul anual al centrelor de cercetare.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

Elaborarea Raportului privind activitatea de cercetare in Facultatea de Inginerie Electricd,
Electonica si Tehnologia Informatiei.

Responsabil: Prodecan - Cercetare, Directori departament, Directori centre de cercetare.
Termen: septembrie 2020.

Indicator de performanta: Raportul anual de cercetare al FIEETI pe 2019-2020.
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

Informarea cadrelor didactice asupra programelor de cercetare care au apel deschis i
acordarea de consultantd in crearea proiectelor.

Responsabili: Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: intilniri periodice, mese rotunde.



11.

12.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

Sprijinirea activitatii publicatiilor stiintifice ale Universititii ,,Valahia”si sustinerea lor in
vederea obtinerii acreditarilor de nivel superior, in conditiile reglementate de UEFISCDI.

Responsabili: Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare, Editori sefi.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Mentinerea si sprijinirea revistelor stiintifice SBEEF, JEEECS.
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

Organizarea / participarea la manifestdri stiintifice cu un caracter national si international §i
invitarea personalitdatilor stiintifice recunoscute la nivel national i international.

Responsabil: Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.
Termen: evaluare semestriala.

Indicator de performanta: Mentinerea numarului participarilor cadrelor didactice la conferinte
internationale la fel ca in anul 2018-2019.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - programe de finantare
a manifestarilor stiintifice si buget UVT®,

13. Implicare in organizarea Simpozionului cercetdrii.

14.

Responsabil: Prodecan - Cercetare, Directori departament, Directori centre de cercetare.
Termen: septembrie 2020.

Indicator de performanta: Simpozionul cercetarii 2020.

Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - conform buget UVT®,
Sustinerea Editurii ,,UniversityPress”, prin valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din
universitate, concretizatd in publicarea de: carti stiintifice, monografii, culegeri de studii
(lucrari de disertatie ale masteranzilor, teze de doctorat, comunicari prezentate la seminarii
stiintifice studentesti).

Responsabili: Prodecan - Cercetare, Directori departament, Directori centre de cercetare.

Termen: permanent.

In limita resurselor financiare disponibile



15.

Indicator de performanta: Publicarea in cadrul Editurii ,,UniversityPress”.
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

Organizarea sesiunilor de comunicdri stiintifice studentesti si stimularea publicarii
rezultatelor acestora in Analele universitatii - SBEEF si JEEECS.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament, Directori centre de cercetare.

Termen: iunie-octombrie 2020.

Indicator de performanta: Organizarea la nivelul FIEETI sau cu sprijinul FIEETI a 2
conferinte sau simpozioane stiintifice pentru cadre didactice si studenti (ECAI, SCCSS, ZAST —

Roboti 1n actiune).

Resurse: Umane - personal didactic propriu.

VI. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL COLABORARILOR SI

COOPERARILOR NATIONALE SI INTERNATIONALE

Pentru integrarea europeana a universitatii prin dezvoltarea unei politici agresive de cooperare

internationala si a unei strategii de cultivare si dezvoltare a relatiilor de colaborare pe termen mediu si
lung cu institutii de invatdmant superior i cercetare internationale, FIEETI 1si propune, in planul
operational din 2020, urmatoarele actiuni specifice:

1.

2.

Implementarea mdsurilor prevazute in Strategia institutionald privind internationalizarea.

Responsabili: Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Activitati specifice din cadrul Strategiei institutionale privind
internationalizarea.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT’.

Mentinerea relatiilor nationale si internationale existente ale facultatii si dezvoltarea
colaborarii interuniversitare, pentru personalul didactic si studenti, in principal, pe baza
incheierii unor acorduri bilaterale cu institutii de invatamdnt superior importante din tara si
Uniunea Europeand.

Responsabili: Prodecani, Directori departament.

Termen: permanent.

In limita resurselor financiare disponibile



Indicator de performanti: Cresterea cu minimum | a numarului de acorduri bilaterale cu
institutii de Invatamant superior importante din tard si Uniunea Europeana fata de 2018-2019.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT®,

3. Realizarea numdrului de mobilititi ERASMUS + pentru studenti si cadre didactice in institutii de
invatamdnt superior din Uniunea Europeand si sustinerea financiard a acestor mobilitati.

Responsabili: Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Mentinerea, la nivelul anului universitar anterior, a numarului de
mobilitati pentru personalul didactic si studenti.

Resurse: Umane — studenti, personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVT?,
fonduri ERASMUS +.

eye v o

4. Sustinerea, in masura posibilitatilor financiare, a mobilitatilor internationale ale
personalului didactic privind participarea la activitati stiintifice, didactice, schimburi de
experientd, lucrari ale diverselor foruri academice si ca reprezentanti ai universitatii.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.

Termen: permanent.

Indicator de performantia: Mentinerea numarului de participari la activitdti stiintifice
internationale pentru personalul didactic ca in anul 2018-2019.

Resurse: Umane - personal didactic propriu, Financiare - conform buget UVTS,

Pentru realizarea obiectivului referitor la identificarea surselor internationale de finantare si
atragerea de fonduri europene, conducerea facultatii isi propune urmatoarele masuri operationale:

Identificarea potentialelor surse de finantare internationala si depunerea unor proiecte de cooperare
academica si/sau de cercetare alaturi de partenerii internationali ai universitatii.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Participarea la competitiile lansate de depunere a proiectelor de
cooperare academica si/sau de cercetare aldturi de partenerii internationali ai universitatii, in
functie de call-urile existente.

In limita resurselor financiare disponibile



Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare — buget programe
europene.

VII. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII UNIVERSITARE PENTRU INVATAMANT SI IMBUNATATIREA
SERVICIILOR SOCIALE PENTRU STUDENTI

In scopul indeplinirii misiunii sale, Facultatea de Inginerie Electrica, Electronica si Tehnologia
Informatiei isi propune, in anul bugetar 2020, sa implementeze o serie de masuri prin care sa
contribuie la dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii universitare pentru invatamdnt si la
imbunatatirea serviciilor sociale pentru studenti. Cele mai reprezentative dintre masurile preconizate a
fi intreprinse in anul 2020 sunt:

1. Asigurarea fondului de carte si de abonamente la reviste de specialitate din straindtate.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicatori de performanta: Asigurarea accesului la cel putin doua baze de date internationale
de pe site-ul UVT; mentinerea numarului de abonamente la periodice de specialitate.

Resurse: Umane - personal bibliotecd, Financiare — surse proprii conform Buget UVT, donatii
de carte, sponsorizari.

2. Imbunadtatirea continud a paginii web a Sacultatii.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.
Indicator de performanta: Actualizarea informatiilor din pagina web a FIEETL.
Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu.
3. Redefinirea sistemului de admitere a studentilor
Responsabili: Prodecani, Directori departament.
Termen: iunie 2020

Indicator de performanta: Mentinerea / Eficientizarea sistemului de admitere folosind portalul
online.

Resurse: Umane — personal implicat in aceastd activitate, Financiare — sponsorizari, donatii,
parteneriate.



VIII. MASURI OPERATIONALE PRIVIND OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI
ADMINISTRATIV

Strategia dezvoltarii si mentinerii la inalte standarde a FIEETI, in conditiile diminudrii graduale
a alocarilor bugetare din ultimii ani, caracterizati ca ani de criza, a presupus apelul tot mai insistent la
noi surse de finantare, din proiecte cu fonduri europene de preaderare sau structurale, donatii,
cofinantari etc. Acest lucru trebuie sa continue, impunandu-se astfel, cateva directii in acest sens:
revizuirea modului de alocare a resurselor financiare, in functie de un set de criterii mai complexe, prin
care sa fie stimulate performanta si competitia, prestatia stiintifica si didactica de inalt nivel, calitatea in
detrimentul cantitatii; descoperirea unor modalitati eficiente de a aduce fonduri in cadrul FIEETI.

Masurile operationale privind optimizarea managementului administrativ vizeaza:

1. Atragerea unor potentiali colaboratori pentru realizarea in parteneriat a unor obiective de
investitii.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.
Indicator de performanta: acorduri de parteneriat incheiate.

Resurse: Umane - personal implicat in aceastd activitate, Financiare — venituri proprii, conform
buget UVT’.

2. Implementarea mdasurilor privind asigurarea sandatatii si securitatii in muncd.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: Instruirea personalului privind asigurarea sanatatii si securitatii in
munca.

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate, Financiare — venituri proprii, conform
buget UVT®.

3. Imbunatitirea comunicairii cu mediul intern si extern al UVT.
Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.

Termen: permanent.

In limita resurselor financiare disponibile



1.

Indicator de performanta: Pliante de prezentare a UVT, comunicate de presd periodice,
implicarea 1n diverse parteneriate pentru promovarea imaginii FIEETI, actualizarea permanenta
a sectiunii dedicate pe site-ul propriu.

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate, Financiare — venituri proprii —
conform buget UVT, sponsorizari.

Gestionarea eficientd a resurselor umane prin evaluarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic dupd proceduri interne de evaluare, organizarea adecvati a atributiilor, motivarea
performantelor prin mdsuri stimulative.

Responsabil: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: proceduri si standarde proprii de evaluare, evaluarea a 2 persoane
din personalul didactic-auxiliar si nedidactic.

Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate, Financiare — venituri proprii -
conform buget UVT, sponsorizari.

IX. MASURI OPERATIONALE PRIVIND OBIECTIVELE IN DOMENIUL CALITATII

Organizarea unui eveniment in care sa se ofere diplome ce apreciaza calitatea in procesul
didactic, de cercetare sau de management si a voluntariatului in rdndul studentilor.
Activarea unei comisii care sd analizeze aceste performante.

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: octombrie 2020.

Indicator de performanti: Un eveniment organizat. Minim 5 diplome pentru cadre didactice.
Minim 10 diplome de voluntariat.

Riscuri: Lipsa resurselor financiare. Demotivare. Aprecieri conjuncturale prin interes.

Resurse: Umane — personal implicat in aceastd activitate, Financiare — venituri proprii —
conform buget UVT, sponsorizari.

Identificarea de catre profesori a solutiilor pentru acordarea notei minime 5. Discutii
regulate cu studentii cu risc de abandon

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament. Responsabili de an. Mentori.
Termen: permanent

Indicator de performanta: modificarea fisei disciplinei la nivelul anului I.



Riscuri: Reticienta cadrelor didactice in identificarea unor cerinte minimale pentru nota 5.
Lipsa de comunicare sau dezinteresul din partea studentilor cu Risc de Abandon (RA).

Resurse: Umane — personal implicat in aceastd activitate, Financiare — venituri proprii —
conform buget UVT, proiect MIDAS, sponsorizari.

Identificarea unor teme de interes general pentru liceeni §i promovarea unor concursuri
studentesti cu sectiuni pentru liceeni

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.

Termen: decembrie 2020.

Indicator de performanta: doua concursuri adresate liceenilor. 10 prelegeri pentru liceeni.
Riscuri: Lipsa finantarii. Demotivare. Promovare ineficienta.

Resurse: Umane — personal implicat in aceastd activitate, Financiare — venituri proprii —
conform buget UVT, sponsorizari, aplicatii MEN.

Initierea de intilniri cu agenti economici. Evidentierea unor Zile in care companiile sa-si
promoveze activitatea si sd permitd angajari prin amenajarea unor standuri in cadrul
Sacultatii

Responsabili: Decan, Prodecan — Mediu economic si de afaceri, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanti: Doud mese rotunde. Doud zile pentru promovare prin stand-uri.
Identificarea feedback-ului companiilor cu privire la pregatirea absolventilor si asupra
schimbarilor posibile 1n planurile de invatamant sau in fisele disciplinelor

Riscuri: Neimplicarea agentilor economici. Organizarea deficitard a evenimentelor.
Resurse: Umane — personal implicat in aceasta activitate.

Identificarea unor noi companii care sa ofere Internship. Mentinerea parteneriatelor
existente

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent

Indicator de performanti: mentinerea companiilor furnizoare de Internship. Stabilirea unor
cadre didactice, responsabili pentru aceasta activitate

Riscuri: Neidentificarea responsabililor sau responsabilizarea acestora dar nemotivarea lor.



Resurse: Umane — personal implicat in aceastd activitate, Financiare — venituri proprii —
conform buget UVT, sponsorizari.

6. Promovarea on-line, Facebook, mentinerea roll-up-urilor in licee, promovare in licee,
gestionarea “Zilelor portilor deschise” si a vizitelor liceenilor in special in perioada “Scoala
altfel”

Responsabili: Decan, Prodecani, Directori departament.
Termen: permanent.

Indicator de performanta: postari in mediul on-line, postari pe Facebook, vizite in licee, vizite
ale liceenilor, evenimente pentru open-days.

Riscuri: Lipsa finantarii pentru impact pe facebook, tinte gresite, vizite lungi si neadaptate
profilului liceenilor.

Resurse: Umane — personal implicat in aceastd activitate, Financiare — venituri proprii —
conform buget UVT, sponsorizari.

Realizarea masurilor propuse in planul operational, pentru anul 2020, va contribui la imbunatatirea
continud a proceselor educationale, administrative si de cercetare din cadrul UVT si, implicit, la
cresterea sustenabila a performantelor acestei organizatii.

DECAN,



