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Priorititi

Reducerea abandonului scolar

Generarea unei strategii si a unor mecanisme care sd ne ofere o admitere stabild

Identificarea celor mai bune solutii pentru atragerea tinerilor spre meseria de dascal
Reevaluarea si revigorarea colabordrilor Erasmus

Generarea unor mecanisme de evaluare internd sustenabile, transparente, echitabile, obiective,
care sd exprime performanta resursei umane

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universititi nationale si internationale
Identificarea necesitdtilor agentilor economici si sustinerea activititii acestora. Dezvoltarea
laboratoarelor, bazei materiale, competentelor specifice prin fonduri proprii sau sustinerea
mediului industrial

Implicare in organisme nationale si asociatii de profil

Atragerea studentilor strdini spre programe cu predare in limba engleza

Sustinerea activititilor Ligii Studentilor
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1. Contextul actual

Facultatea de Inginerie Electrica, Electronicd si Tehnologia Informatiei (FIEETI), probabil va scolariza in
anul universitar 2020-2021 circa 620 de studenti (licenta + master) din care 451 (72,7%) la formare initiala, 169
(27,3%) la studii de master, in cadrul a 5 specializdri la licenta — Automatici si Informatica Aplicatd, Electrotehnicd,
Electronicd Aplicatd, Energeticd Industriald, Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii, si 4 specializdri la studii de
master — Automaticd Avansatd, Producticd si Informaticd Industriald, Sisteme si Echipamente Moderne in Producerea si
Utilizarea Energiei, Auditul Sistemelor Energetice si Sisteme Avansate de Telecomunicatii, Prelucrarea si Transmisia
Informatiei. Nu credem ca pentru acest an universitar programele de masterat - Ingineria Sistemelor Electrice
Integrate in Vehicule (englezi) si Comanda Avansati a Sistemelor Complexe (francezi) vor scolariza.

Din punct de vedere al numarului de studenti situatia este una din cele mai nefericite din ultimii 8 ani.
Se remarca o scadere cu aproximativ 100 de studenti fata de anul universitar 2019 - 2020, abandonul scolar
pentru anii I si II (70 de studenti) si admiterea un pic mai slaba (10 studenti) respectiv retragerea sprijinului
Renault Technologies (din cauza restructurdrii activitatilor grupului la nivel mondial) fiind cauzele care au
condus la aceastd situatie. In 2021 vom avea o evaluare institutionald unde credem ci programul de licentd
Electronicid Aplicatd va intra in evaluare iar programele de master vor intra toate in evaludrile de domeniu.
Scoala Doctorald de Stiinte Ingineresti va patrunde in acreditare astfel incat domeniul Inginerie electrici unde
activeaza 4 dintre cadrele didactice cu ore in facultatea noastra vor avea mult de munca si noi aldturi de
acestea.

Cercetarea este gestionata in cadrul ICSTM prin intermediul a 17 centre de cercetare, in 4 dintre acestea
fiind incluse cadrele didactictice din facultate - Centrul de Cercetare pentru Inginerie Electricd, Electronicd si
Tehnologia Informatiei, Centrul de Cercetare ,, Departamentul de Cercetare Energie-Mediu”, Centrul de cercetare , Stiinte
Aplicate si Tehnologii Moderne”, Centrul de Cercetare in domeniul Vehiculelor Electrice.

Puncte tari

e specializdri acreditate in ciclul de licentd; domeniu de doctorat activ; specializari de masterat
functionale;

e nivel acoperitor prin numar de locuri finantate de la buget pentru candidatii din acesti ani;

e existenta unui grup de tineri cercetdtori cu un mare potential de afirmare (ICSTM prin proiect
UEFISCD], sau la doctorat in stagiu acum);

e colaborari academice nationale de succes (ECAI, SCCSS, universitati romanesti), excelenta
reprezentare in plan international (premii la ICAS sau IEAS Romania);

¢ existenta Buletinului facultatii revista indextda BDI — De Gruyter

e aparitia unor Sesiunii de Comunicdri Stiintifice Studentesti de succes, unele in parteneriat cu alte
universitati din Romania;

e co-organizarea de 5 ani a unei conferinte indexate ISI - Electronics, Computers and Artificial
Intelligence;

e prezenta absolventilor ca angajati in Institutul de Cercetare StiintificA si Tehnologica
Multidisciplinara; deschiderea pentru cercetare a zonelor din ICSTM;

e implicarea companiilor in activitatea studentilor (ex. Arctic, Renault, Schneider, Pheonix, etc);

e structuri de cercetare care s-au dezvoltat constant in ultimii ani;

e proiecte de cercetare UEFISCDI active, constanta in castigarea de proiecte; proiecte POCU in derulare;

o oferirea de competente digitale in folosul comunitatii universitare - Moodle, Teams, baze de date, etc

e dezvoltarea unor colaborari de training pentru agenti industriali — TechPro Academy (Arctic).

e implicarea cadrelor didactice in consilii nationale, academice si profesionale;

e implicarea studentilor in concursuri nationale si internationale, internship-uri, voluntariat;

e existenta, acum, a conducdtorilor de doctorat In domeniu ceea ce este pozitiv pentru programele de
masterat si pentru dezvoltarea resursei umane si a absolventilor.
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Puncte slabe

abandonul accentuat la nivelul primii doi ani de studii, acesta producand un efect in cascada pentru
anii mari si un efect nefericit pentru admitere ;

dificultati majore in atragerea de candidati la admitere pentru o parte din specializari, candidatii
avand un risc mare de abandon dupa anul I;

gestionarea unor mecanisme neproductive in colaborarea cu studentii care sunt angajati (solutia
online fiind poate una fericita in viitor);

incapacitatea de evaluare eficientd a activitatii cadrelor didactice de cdtre studenti, de evaluare
colegiala sau de evaluare pe bazd de performante de catre management;

numarul cadrelor didactice titulare mic In anumite domenii;

demotivarea corpului profesoral prin existenta unui formalism al aprecierii meritelor si excelentei In
toate aspectele activitdtii noastre universitare (didactic, cercetare, etc);

productie stiintificd redusd ca numar, poate totusi mai selectiva (conferinte ISI si reviste cu factor de
impact);

colaborari academice internationale Erasmus in numadr mic in raport cu alte facultati din UVT;

numadr redus de brevete, premii, nominalizari si medalii obtinute de cadrele didactice in activitatea
didacticd si de cercetare — In general cele existente vizeaza premii UEFISCDI;

participari in comitete organizare/stiintifice reviste/conferinte indexate ISI WOS, invitatii la conferinte
internationale si prelegeri in straindtate probabil putine in raport cu alte specializari/facultati de profil
din Romania;

bazd materiald didactica care trebuie imbunatatita la multe discipline;

colaborarea In cercetare cu terti nesemnificativa;

integrare scazuta in spatiul european al cercetdrii;

implicarea modesta in colaborarea cu organizatii profesionale nationale;

Oportunititi

s-a realizat masa critica pentru initierea studiilor de doctorat in cel putin doua noi domenii;

competitii de cercetare cu o anumita ritmicitate si predictibilitate; tineri cercetatori valorosi;

colaborari stabile cu mediul industrial si aprecieri pozitive din partea acestora; atractivitate in randul
angajatorilor si atragere de fonduri din sponsorizari sau contracte cu terti;

cercetatori si doctoranzi a cdror cariera trebuie indreptata spre cea de cadru didactic

Riscuri

absolventi de liceu mai putini si mai dezinteresati de continuarea studiilor;
pandemie, criza financiard, restrangerea activitatii agentilor economici.
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2. Obiective si actiuni propuse
2.1. Educatie
2.1.1. Procesul de invdtamant

Perioada de Pandemie ne-a oferit oportunitatea de identifica solutii online pentru procesul
educational. Stiam ca multi dintre studenti au serviciu si acestora le este greu sa reuseasca sd ajunga la scoala
sau la examene. Foloseam Moodle inca din 2008 dar activitatile realizate In forma clasica au reprezentat
mereu forma noastrd de prezentare. Consider ca perioada pe care o traim ne poate permite sa dezvoltam, in
anii care vor urma, un invatamant mixt, prin care, vom putea accepta online-ul ca expresie a activitatii
didactice. A audia un curs bun de la distanta, chiar inregistrat, sau a permite un laborator virtual, doar
profesorul fiind In clasa si studentii acasd, sau studentii venind la facultate doar pentru laboratoare unde
experientele implicd activitatea lor restul putanda sd ramanad online, pot sd fie solutii pe care sa le avem in
vedere. Important este ca aceste activitatii sd se desfdsoare, studentii sa fie multumiti de prestatia actului
didactic si de cunostintele dobandite iar angajatorii de calitatea absolventului.

Obiectivele echipei de management pentru 2020-2024 pe care le avem in vedere sunt:

¢ mentinerea calificativelor existente pentru programele de studiu si acreditarea programelor de master;

¢ identificarea unui optiuni pentru un program de limba engleza la nivelul studiilor de licenta;

¢ identificarea unor solutii care sa ne permitd continuarea activitatii programului de master de limba
engleza acesta trebuind sa fie operational chiar fara sustinerea Renault pentru taxele de studiu;

e asigurarea resursei umane necesare deruldrii la standarde de calitate a activitatilor de predare si
invatare implicate de programele domeniului de studiu; atragere de asociati, de studenti doctorali si
de cercetatori din ICSTM spre anumite discipline din planul de invatamant; implicarea studentilor
performanti in cadrul orelor de laborator;

e acoperirea cu materiale proprii de curs, laborator si seminar a tuturor disciplinelor, suportul tehnic
fiind aici Moodle; sprijinirea cadrelor didactice care doresc sa utilizeze instrumente de comunicare
online chiar dupa iesirea din Pandemie si revenirea la normalitate, promovarea necesitatii de
inregistrare si postare a prelegerilor; identificarea unor solutii semiprofesionale de inregistrare si
transmisie online a prelegerilor sau chiar a activitatilor de laborator;

¢ adaptarea curriculei la cerintele pietei de munca si calificdrilor universitare prin sedinte de lucru si
intalniri cu reprezentanti ai companiilor;

e Imbunatdtirea si diversificarea informatiilor despre specializari, corp didactic, activitati didactice si
stiintifice, manifestari organizate, etc. oferite prin intermediul site-ului facultatii; Incurajarea realizarii
de site-uri pentru fiecare departament;

¢ realizarea unei baze de date cu lucrdri de diploma si disertatie, realizarea unui portal care sa permitd,
in timp, accesarea lucrdrilor ca documente interne facultatii;

e promovarea unor schimburi de bune practici, prin intalniri online, cu membrii unor facultati de profil;

® jdentificarea de mecanisme care sa permita colegilor din alte facultati care predau la FIEETI si chiar
cadrelor didactice din facultate sa colaboreze, astfel incat sa propuna solutii prin care sa se minimizeze
constant abandonul la nivelul anilor I si II (identificarea solutiilor prin care se poate obtine un 5 decent si un
10 muncit).

2.1.2. Resursa umand

Ultimii 8 ani au fost marcati de probleme salariale care au condus la restrangerea numarului de cadre
didactice auxiliare si acceptarea in fisa postului a mai multor sarcini pentru acestia. Plata cu ora la o valoare
minimd, posturile In concurs care au un statut special, incdrcarea la maxim a tuturor normelor didactice
indiferent de activitatea de cercetare a cadrului didactic, lipsa unui sistem de motivare a performantei in
zona didactica sau de cercetare reprezinta cateva dintre problemele personalului didactic.
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2.1.3.

Ne propunem pentru urmatorii ani :

sa sustinem alocarea gradatiilor de merit conform procentului de 15% prin distribuire pe parcursul a
5 ani de zile crescand astfel numarul acestor gradatii; fisa de punctaj trebuie partial regandita aceasta
ramanind la nivelul anului 2004;

sustinerea unei valori pentru PO mai mari care si creasca constant pe parcursul urmatorilor ani,
functie de bugetul universitatii, pana la 65 lei brut/h;

eliminarea situatiei speciale pentru posturile in concurs:

promovarea constanta in fata conducerii si Senatului a necesitatii unei salarizdri diferentiate,
motivante, pe baza unui regulament, functie de activitatea de cercetare si/sau didacticd;
impulsionarea sistemului astfel incat AEROQ sad formeze auditori interni cu certificare si sustinerea
constanta a ideii de evaluator ARACIS in colectivitatea noastra academica;

sustinerea demersurilor individuale/locale facultdtii/de la nivelul universitatii care vor conduce la
evaluarea de catre management si colegiala online a cadrelor didactice;

identificarea unei surse de finantare extrabugetare care sa ne permita acordarea unui premiu cu o
valoare semnificativa (1 salariu net)/an pentru 1 cadru didactic auxiliar, functie de performantele
acestuia;

sustinerea demersurilor pentru cooptarea unui inginer de sistem pentru asistenta si intretinerea
retelelor de calculatoare din facultate, asigurand, astfel, buna functionare si securitatea sistemului
informatic /informational;

implementarea de catre fiecare departament al facultdtii a unor programe de dezvoltare a resurselor
umane proprii (recrutare, promovare, specializare sau conversie a personalului);

promovarea excelentei academice, precum si sprijinirea promovarii in cariera didactica;

promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta, eticad si nediscriminare;

sustinerea planului de dezvoltare In carierd, pentru fiecare cadru didactic, in concordanta cu strategia
facultatii, inclusiv prin participarea la programe de formare continud;

promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice;

promovarea unei atmosfere colegiale, de colaborare Intre membrii comunitatii universitare.

Studenti

Dupa cum am precizat numarul acestora va ajunge in 2019 — 2020 probabil la cea mai de jos valoare

din ultimii 8 ani. Exista generatii si generatii. Aproape in fiecare dintre acestea si la fiecare specializare exista

virfuri, studenti care trag inainte un intreg an de studiu. Din pdcate, lipsa testarii cunostintelor initiale,
inadaptarea la stilul si necesitatile lor din partea cadrelor didactice, lipsa evaludrii feedback-ului la
terminarea unei discipline, altfel decat prin nota obtinutd la examen, sau completarea unei evaludri pe hartie

al carui rezultat nu este tocmai adevarat, constituie, in acceptiunea mea, probleme majore ale sistemului.

Actiunile noastre se vor indrepta spre:

sustinerea demersurilor individuale/locale facultdtii/de la nivelul universitatii care vor conduce la
evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti prin instrumente online;

sustinerea evaluarii online privind satisfactia studentilor la finalul unui ciclu de studii, sprijinind
astfel eforturile universitatii sau organismelor nationale;

sustinerea de Intalniri ale echipei de management a facultatii, anual, cu fiecare specializare, pentru a
identifica problemele si a propune solutii;

mentinerea acordarii de diplome de voluntar pentru studentii care ne ofera ajutor in diferite situatii;
promovarea concursurilor studentesti, sustinerea acestora prin identificarea de sponsorizari;
accentuarea posibilitatii de obtinere a unei burse de merit prin participare si premiere;

identificarea unor solutii fezabile prin care pe de o parte studentii sd aleaga bursele Erasmus si pe de
alta parte acestia sa revind in tara cu majoritatea creditelor obtinute; este posibil ca un program de
limba engleza la licenta sa rezolve acest deziderat;
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e sustinerea activitatii Ligii Studentilor in oricare din formele acesteia, prin participarea cadrelor
didactice, implicarea in obtinerea de sponsorizari, etc.

e cvidentierea, in sedinte publice, sau prin postari online a performatelor celor mai buni dintre studenti;

e asigurarea libertdtilor academice, a Incurajdrii opiniilor studentilor si ale organizatiilor acestora;

e promovarea principiilor de eticd, deontologie profesionald in randurile studentilor, prin descurajarea
practicilor de fraudare a examenelor, a plagiatului lucrarilor de finalizare a studiilor;

e dezvoltarea personala a studentilor, spre a putea dobandi mai multd, originalitate, creativitate si
capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la
situatii noi;

e conjugarea masurilor de reducere a ratei de abandon a studentilor, cu precddere cei din primii ani de
studii, prin desfdsurarea responsabild a sistemului tutorial si sustinerea compensarii absentei unor
cunostinte de bazd de matematica, fizica si chimie, cu sprijinul departamentelor de specialitate;

2.2. Activitatea de cercetare stiintifica

Existd 4 centre de cercetare In care colegii din facultate se regdsesc. Activitatea este raportata in fiecare
centru, existind un plan de cercetare si un raport. In acest moment exista grupuri de lucru pe diferite subiecte
si In anumite zone chiar grupuri mici de cercetare elitiste. Din pdcate productia stiintifica ca numadr nu este,
din punctul meu de vedere, potrivitd pentru un ranking universitar national, chiar daca in anumite zone
exista, in fiecare an, o calitate care creste. Este imbucurdtor cd in fiecare an exista in facultate proiecte de
cercetare castigate prin competitii acestea aducand investitii in echipamente si bani pentru participarea la
conferinte. Este la fel de placut sa observi cum tinerii incearca sa se afirme ceea ce ne permite sa ne gandim
cd scoala poate avea un viitor decent in cercetare. Este relevant faptul cd potentialul de dezvoltare a doua noi
domenii de doctorat exista.

Consideram ca obiectivele echipei manageriale pentru 2020 — 2024 pot sa fie:

¢ sustinerea demersurilor individuale/locale facultatii/de la nivelul universitatii care vor conduce la
dezvoltarea unei solutii informatice de prezentare a rezultatelor cercetarii;

e promovarea unor mese rotunde/intalniri de lucru in care sa se prezinte rezultatele cercetdrii (online);

e aprecierea In sedintd publicd anuala a celor mai buni cercetatori;

¢ realizarea In fiecare an a unui raport privind cercetarea din facultate;

¢ identificarea impreund cu conducerea universitatii a unor stimulente financiare privind la experienta
altor universitati;

e incurajarea si sprijinirea demersurilor de cooptare a studentilor in cercuri stiintifice Inca din primii ani
pentru a se familiariza cu procesul cercetdrii, pentru a-si aduce contributia cu idei noi si Indraznete
dar si pentru a intelege utilitatea practica a cercetarii;

¢ sustinerea In masura posibilitdtilor a resurselor pentru diferite abonamente la societati de profil, acces
la baze de date on-line, afilierea la organizatii nationale si internationale prestigioase;

e stabilirea temelor de cercetare prioritare corespunzitoare domeniilor de competenta, in acord cu
Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2021 — 2027.

o valorificarea oportunitatilor de infrastructura oferite de Institutul de Cercetare al UVT, prin informatii
oferite de UVT privind conditiile de acces, de lucru, cadrul administrativ etc.;

® sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in colectivele centrelor de cercetare din
cadrul facultatii noastre a studentilor valorosi.

2.3. Administrarea facultditii

Ideea de buget pe facultate nu se mai practica. In ultimii 8 ani nu a existat. Administrarea unor
fonduri de cdtre conducerea facultdtii nu exista. Aparent conducerea unei facultdtii nu poate decat sa
administreze activitati dar nu si resurse financiare.
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Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea facultatii si va identifica directiile
de dezvoltare pe termen lung, asigurandu-se un echilibru iIntre rationalizarea resurselor, inovarea in
demersurile organizationale si prezervarea valorilor.

Managementul administrativ va fi orientat catre cresterea performantei, concomitent cu reducerea
birocratiei, prin adoptarea exemplelor de buna practica din alte facultati.

Vor fi integrate procedurile pentru eficientizarea activitatii elaborate de UVT si se va extinde utilizarea
instrumentelor digitale de lucru, astfel incat sd se diminueze timpul necesar procesdrii documentelor si sa
creasca gradul de transparentd decizionald. Totodata, prin implementarea acestor proceduri la nivelul
facultatii se va asigura compatibilitatea managementului.

In limita posibilitatilor existente la nivel de universitate, se vor sprijini demersurile departamentelor
si administratiei de continuare a angajdrilor pentru completarea posturilor vacante pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

Consideram cd actiunile noastre In anii urmadtori trebuie sa se indrepte spre:

o fise de post pentru personalul didactic auxiliar cu atributiuni clare; monitorizarea periodica si
evaluarea anuala a activitatii acestora trebuie realizate;

¢ mentinerea numarului de locuri bugetare la licenta si master la valoarea din 2020;

¢ mentinerea numarului de burse pentru studenti la o valoare care sa ne permita atractivitate;

e crearea si gestionarea unei baze de date a absolventilor; monitorizarea insertiei acestora pe piata
fortei de munca;

e dezvoltarea fondului de carte si accesului la informatie stiintifica;

e atragerea de sponsorizdri care sd ne permita dezvoltari tintite — laboratoare, echipamente, conferinte,
consumabile, etc;

» continuarea efortului de atragere a companiilor pentru investitii in laboratoare;

e atragerea de resurse extrabugetare prin cursuri de formare continua/postuniversitare si realizarea de
prestdri servicii de consultantd si expertize tehnice;

e atragerea de studenti strdini in programe de licentd si masterat;

¢ utilizarea rationala a infrastructurii implicate In procesul educational si de cercetare;

e participarea la competitii de proiecte.

2.4. Internationalizare

Atragerea de studenti straini pentru programul de master sau pentru un viitor program de licenta este
o prioritate. Revigorarea colaborarilor Erasmus pentru studenti si profesori, atragerea spre aceste deplasari a
cat mai multor colegi sunt actiuni esentiale. Sustinerea si realizarea unor intalniri online intre profesori din
straindtate si studentii/profesorii din facultate o actiune care merita gandita. Evaluarea la acreditarea
periodica a cel putin unei specializari pentru componenta de internationalizare (dosar redactat in limba
engleza) ne poate aduce un beneficiu de imagine. Promovarea programelor de limba straind prin diferite
instrumente sau agentii un pas inceput dar care trebuie valorificat In anii care vor urma.
FIEETI a jucat si trebuie s joace, in continuare, un rol deosebit in cadrul strategiei UVT privind:
e cresterea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice, In vederea Imbunatatirii relatiilor
internationale;
e implicarea activd a fostilor absolventi, acestia generand un exemplu pentru studentii care doresc o
cariera in structuri multinationale, transnationale etc.;
e participarea cadrelor didactice la congrese, simpozioane internationale, conferinte stiintifice de
prestigiu international, publicatii In reviste cu factor de impact;
e continuarea atragerii unor personalitdti stiintifice de prestigiu international pentru a participa in
structurile aferente facultatii, pentru a sustine prelegeri stiintifice.

22 septembrie 2020
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