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I. DISPOZITII GENERALE

In calitate de universitate sustenabil, comprehensivd, deschisa si responsabild
fatd de membrii comunitatii universitare, dar §i in plan mai larg - regional, national si
international, Universitatea ,Valahia” din Targoviste (UVT) este promotoarea
educatiei de calitate, a cercetérii avansate teoretice si aplicate, a inovatiei si schimbarii,
a colaborarii si sinergiilor, toate acestea fiind menite s contribuie la o dezvoltare
durabil, in raport cu nevoile societatii pe care o deserveste prin toate activititile in
care este implicatd. In vederea atingerii obiectivelor propuse prin misiunea sa, cu
ramnificatiile lor la nivel didactic, stiintific, tehnologic, cultural, social si economic,
UVT, impreund cu Facultatea de Inginerie Electrici, Electronici si Tehnologia
Informatiei (FIEETI) elaboreazi periodic politici, strategii si planuri operationale
menite si evidentieze progresele atinse si sd dezvaluie drumul ce mai este inci de
parcurs In vederea indeplinirii acestora in conditii de optim3 calitate si performanta.

In aceasty directie, anual, prin implementarea planurilor operationale, se realizeazi
imbunatatiri continue ale managementului FIEETI, cu scopul de a gestiona eficace si
eficient resurselor alocate pentru activitatile administrative, de educatie, de cercetare
si pentru diversificarea serviciilor oferite studentilor.

In acest context, managementul FIEETI trebuie s3 gestioneze problemele induse
de viziunea sustenabild a managementului academic, si precizeze obiectivele
operationale in toate domeniile vietii academice si si stabileascd responsabilititile
pentru actiune, in contextul indicatorilor de performant prestabiliti.

In prezentul plan operational sunt operationalizate, pentru anul 2022,
modalitdtile strategice de actiune pentru indeplinirea obiectivelor previzute in planul
strategic al FIEETI.

Facultatea de Inginerie Electrica, Electronicé si Tehnologia Informatiei (FIEETI),
din cadrul Universitatii Valahia din Targoviste (UVT), scolarizeazi in anul universitar
2021-2022, 605 studenti, din care 439 la ciclul I licentd (3 strdini), 150 la studii de
masterat (2 strdini) i 16 la studii de doctorat, in 5 specializiri de licent3 — Electronici
aplicatd, Tehnologii si sisteme de telecomunicatii, Automatic3 si informaticé aplicats,
Energeticd industriald, Electrotehnicd, respectiv 4 domenii de licentd — Inginerie
electronicd si telecomunicatii, Ingineria sistemelor, Inginerie energetici, Inginerie
electricd, 5 specializdri de master — Sisteme avansate de telecomunicatii, prelucrarea si
transmisia informatiei, Automaticd avansatd, productici si informatici industrial3,
Sisteme si echipamente moderne in producerea si utilizarea energiei si Auditul
Sistemelor Energetice, Integrated Electrical Systems Engineering in Vehicles, 1
domeniu de doctorat - Inginerie electrici. Facultatea are 2 departamente — Electronicj,
Telecomunicatii si Inginerie Energeticd (DETIE) respectiv Automaticé, Informatici si
Inginerie Electricd (DAIIE), 34 cadre didactice titulare (32 facultate si 2 in Scoala
Doctorald de Stiinte Ingineresti), 7 cadre didactice in regim de asociat (din care 2 sunt
doctoranzi), 5 persoane in categoriile personal auxiliar - didactic si nedidactic.



II. MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Misiunea

Misiunea Universitatii , Valahia” din Targoviste este in primul rand didactica si
de cercetare stiintificd. Complementar, misiunea UVT cuprinde si o dimensiune civica
si culturald, constand in organizarea vietii culturale, artistice si sportive din spatiul
universitar, pentru ca Universitatea sd dobandeasca, pe langa statutul de centru de
pregatire didacticd, profesionald si de cercetare stiintificd, atributele de principal
centru de educatie, civilizatie si cultura al comunitatii socio-economice din zona in care
igi desfdgoard activitatea. Totodatd, universitatea reprezinti si un pol de dezvoltare
economicd gi sociald, contribuind la prosperitarea si echilibrul social al regiunii Sud
Muntenia, dar si al Romaniei, iIn ansamblul sdu. Universitatea isi defineste
responsabilitatea in raport cu spatiul comun european, din care face parte, i citre care
converg majoritatea partaneriatelor si proiectelor sale, contribuind astfel la
imbogétirea zestrei stiintifie, educationale si culturale din Uniunea Eurpeana.

Universitatea este, pe de altd parte, conectata la realititile educationale,
stiintifice, culturale, sociale si economice ale oicumenei, ceea ce se traduce in
implicarea universitétii in legdturi transatlantice sau cu continentul asiatic.

Universitatea , Valahia” din Targoviste isi asuma misiunea de a genera, tezauriza
si transfera cunoastere catre societate prin:

a) promovarea studiilor de licentd, masterat, doctorat i studii postuniversitare pentru
formarea de specialisti cu studii superioare, de inaltd calificare, pentru invitimant,
stiintd, tehnicd, economie, administratie publicd, teologie, activititi socio-culturale gi
juridice gi prin educatia permanentd a adultilor, in scopul dezvoltirii personale, al
insertiei profesionale a individului §i a satisfacerii nevoii de competenti a mediului
socio-economic gi cultural;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare i transfer tehnologic, prin creatie individuali
si colectivdi in domeniile educatiei, dreptului, teologiei, stiintelor economice gi
administrative, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin asigurarea
performantelor si dezvoltirii fizice §i sportive, precum gi prin valorificarea gi
tarii si al imbundtditirii conditiilor de viatd.

c) implicarea activi in dezvoltarea locald, regionald, nationald gi europeani sustenabild,
din punct de vedere social, economic §i cultural prin promovarea valorilor culturale
universale, in acord cu exigentele unei societdti bazate pe cunoagtere.

La fel ca in cazul UVT, misiunea Facultatii de Inginerie Electrics, Electronici si
Tehnologia Informatiei este didactici si de cercetare stiintificdi. Complementar,
misiunea Facultdtii de Inginerie Electrici, Electronici si Tehnologia Informatiei
cuprinde si o dimensiune civica si culturald, constand in organizarea vietii culturale,
artistice si sportive din spatiul universitar, pentru ca Facultatea s dobandeascd, pe
langd statutul de centru de pregétire didactica, profesionald si de cercetare gtiintifica
si atributele de principal centru de educatie, civilizatie si culturd al comunitatii socio-
economice din zona In care isi desfdsoara activitatea.



Obiectivele strategice:

Obiectivele strategice ale Facultitii de Inginerie Electric, Electronici si
Tehnologia Informatiei au in vedere cresterea calititii procesului de invitdmant si
indeplinirea cu profesionalism a activititilor didactice de citre corpul profesoral
titular, care sd conducd la plasarea pe un loc meritoriu in
clasamentele/clasificdrile/ierarhizarile la nivel national universitatilor si programelor
de studiu ce vor urma.

Pentru perioada 2020 - 2024, Facultatea de Inginerie Electrics, Electronici si
Tehnologia Informatiei i§i propune realizarea urmitoarelor obiective strategice:

1. Consolidarea culturii calititii academice in facultate;

2. Promovarea unei politici institutionale de stimulare a performantei, a originalititii gi
creativitdtii tuturor membrilor comunitditii academice;

3. Implicarea gi consultarea studentilor in procesul de decizie la toate nivelurile ierarhice
institutionale.

4. Dezvoltarea gi diversificarea serviciilor pentru studenti.

Dezvoltarea cooperirii la nivel national.

6. Internationalizarea facultitii. Participarea activi a facultitii noastre in activititile
asociatiilor academice $i organizatii/consortii internationale. Atragerea studentilor
striiini gi cregterea numdrului de programe de studiu in limbi de circulatie
internationald.

7. Perfectionaren managementului capitalului uman prin asiqurarea unui proces
transparent, bazat pe criterii de performantd, de promovare a cadrelor didactice,
cercetitorilor si personalului didactic-auxiliar si administrativ.

o

III. MASURILE OPERATIONALE iN DOMENIUL
EDUCATIEI

Provocarile perioadei 2020 — 2024 se indreapt3 spre un invitimant performant
centrat pe student iar in acest context calitatea demersului academic si reactia mediului
economic sunt parametrii care trebuie monitorizati pentru toate specializirile din
UVT. Evaluarea ARACIS din 2021 a fost obiectivul central al acestei perioade, dar
Crearea unor mecanisme care sa ne permita sa apreciem calitatea, evolutia, reactia, la
orice nivel si in orice context si prin care si scoatem in evidenta performanta sau s ne
ofere motivatia pentru a progresa reprezint un obiectiv major care va aduce un plus
de valoare pe termen lung. Informatizarea proceselor, iesirea din starea de confort
prin reinitializarea sistemului in anumite zone si adaptarea la noi tehnologii
informationale, reevaluarea curriculei privind la marile universitdti nationale si
internationale, atragerea companiilor spre zona de invitdmant si a cercetitorilor
performanti spre zona de master si doctorat dar si aprecierea corects a potentialului, a
tintelor, a idealurilor, a situatiei de moment pot determina progresul de care avem
nevoie.



Avand in vedere misiunea didactici a Facultiti de Inginerie Electric,
Electronicd si Tehnologia Informatiei (FIEETI) si faptul ci UVT isi propune sa devina
0 zond universitard regionald reprezentativ la nivel national, iar la nivelul regiunii isi
propune sa contribuie la cregterea competitivitétii prin promovarea unor programe de
studii de un inalt nivel calitativ si indeplinirea cu profesionalism a activittilor
didactice de citre corpul profesoral titular, este evident faptul ci aceste obiective se
pot realiza numai in conditiile existentei unei resurse umane inalt calificate si dedicate
actului didactic precum si prin existenta unei infrastructuri corespunzitoare pentru
activitdtile de invatdmant. Facultatea de Inginerie Electric3, Electronici si Tehnologia
Informatiei isi asumd, in anul 2022, diversificarea si consolidarea ofertei educationale
pe baza cererii sociale si crearea mecanismelor de adaptare si anticipare a programelor
de studii in raport cu evolutiile mediului economic, social si educational.

Principalele obiective in domeniu pentru anul 2022 sunt:
OS 1: Consolidarea culturii calititii academice in universitate

1. Acreditarea si evaluarea periodicé a programelor de studii de licent3, master si
doctorat existente in oferta educationald a universititii.

Indicatori  Descriere
Responsabili: - Decan, Prodecani, Directori Departament, Responsabili programe.
Termen: - Decembrie 2022 »
Indicatorde ' Transmiterea la ARACIS a dosarelor pentru evaluarea periodici a 5 programe de
Y.;Perfm'ma“té: master, a unui program de licentd. e U
Resurse: - Umane - personal didactic si nedidactic propriu si evaluatori externi; Financiare -
contravaloarea taxelor de evaluare.

2. Implementarea eficientd a politicilor educationale legate de selectarea
candidatilor, continutul programelor de studiu, adecvarea metodelor de
predare, asigurarea resurselor umane si materiale, eficacitatea metodelor de
evaluare a studentilor, sustinerea studentilor cu probleme speciale.

Indicatori  Descriere

Responsabili:  Directori departamente facultate, Decan

Termen: Decembrie 2022

Indicator de Cel putin o sedintd pentru fiecare departament in care si se dezbati continutul
- performantd: = programelor de studiu, adecvarea metodelor de predare, asigurarea resurselor
- umane si materiale, eficacitatea metodelor de evaluare a studentilor. Cresterea
gradului de acoperire a disciplinelor cu materiale didactice proprii (cirti, cursuri
: universitare, indrumare de laborator, in format clasic/electronic).

. Resurse: Umane — personal didactic propriu; Financiare - finantarea de bazi.

3. Derularea unui proces didactic de calitate prin implicarea unei resurse umane
cu inalte performante academice si asigurarea unui mediu de invitare adecvat.



Indicatori  Descriere
j Responsabili: = Directori departamente facultate, Decan, Prodecani.
Termen: Decembrie 2022
Indicator de Cel putin o sedintd de departament/an pentru toate departamentele din FIEETI in
performantd:  care se vor analiza perfomantele cadrelor didactice (publicatii, plan de cercetare,
plan de dezvoltare in departament, indeplinire standarde CNATDCU si indicatori
ARACIS/disciplind) si se va realiza un plan de mdsuri pentru
mentinerea/imbunitétirea situatiei. Cel putin o sedin{d de departament/an pentru
toate departamentele din FIEETI in care se vor analiza rezultatele sondajelor de '
| opinie/anchetelor realizate in rdndul absolventilor, respectiv angajatorilor.
_Resurse: Umane - personal didactic propriu

4. Compatibilizarea cu standardele europene a planurilor de invitimant,
procesului didactic si strategiilor de instruire si evaluare.

Indicatori  Descriere
Responsabili: ' Directori departamente facultate, Decan, Prodecan, responsabil calitate
Termen: Septembrie 2022
Indicator de Cel putin o sedintd de analizd la nivelul fiecirui departament a planurilor de
performantd: = invdtimant pentru conformitate cu normele ARACIS (compatibilizare cu cele ale
universititilor din Roménia si Uniunea Europeand) si specificatiile Cadrului National al
Calificdrilor. Cel putin o sedin{d pentru fiecare departament/an in care se analizeaza
aspecte ale figelor de disciplind precum: conexiuni cu alte cursuri din planul de
invdtdmant, suprapuneri, comparatii cu discipline echivalente din alte universitéti
nationale si internationale sau aspecte legate de standardele minime de performant
‘ pentru care se acordd nota 5.
f Resurse: Umane - personal didactic propriu

5. Continuarea aplicdrii strategiei privind recrutarea si promovarea personalului
didactic pe principii legate de competentd profesionald, eticd si integritate

academica.
Indicatori  Descriere
Responsabili:  Directori departamente facultate, Decan, Prodecani.
Termen: Decembrie 2022 )
- Indicator de Doud instruiri gestionate de FIEETI pentru perfectionarea cadrelor didactice in
_performantd: = domeniul proiectdrii curriculare si a standardelor de eticé si integritate academici.
Resurse: Umane - personal didactic propriu.

6. Atragerea unor personalitdti academice de prestigiu in randurile personalului
didactic asociat.

Indicatori  Descriere

Responsabili: ' Directori departamente facultate, Decan, Prodecani.v_ e

Termen: - Decembrie 2022

Indicator de Atragerea minim a unei personalitdti academice pentru sutinerea unor activitati

performantd: = didactice/de cercetare. Minim doud prelegeri (online/onsite) ale unor personalitati
L academice de prestigiu. -

Resurse: Umane - personal didactic propriu
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IV. MASURILE OPERATIONALE IN DOMENIUL
CERCETARII STIINTIFICE

Prin caracterul comprehensiv, Universitatea “Valahia” din Targoviste, acopera
domenii stiintifice diverse (stiinte fundamentale, tehnice, umaniste, economice,
teologice, juridice) si asigurd posibilitatea elabordrii unor teme de cercetare
interdisciplinare la care isi aduc contributia cadre didactice din mai multe
departamente de specialitate, specialigti din universitate si din mediul socio-economic.

Activitdtile de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artisticd din Universitatea
”Valahia” din Targoviste se organizeaza si functioneaza pe baza legislatiei nationale si
a Uniunii Europene in domeniu. Politicile de cercetare si de evaluare a rezultatelor
cercetdrii sunt elaborate de Consiliul Cercetarii Stiintifice al UVT.

Cultivarea parteneriatelor strategice de cercetare cu universititi si institute de
cercetare, din tard si din strdinatate, cu agenti economici etc., in vederea identificirii
surselor de finantare UE sau non-UE, reprezintd un obiectiv important alituri de
cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetdrii si promovarea UVT. Se urmireste
actualizarea continud a managementului cercetdrii prin cresterea performantelor
resurselor umane si infrastructurii de cercetare.

Pregitirea studentilor si atragerea lor In activitatile de cercetare este o
componentd constantd a strategiei de cercetare, urmarind asigurarea unei societati
bazate pe cunoastere si pregatirea lor pentru un nivel de studiu superior. De aceea, se
va acorda prioritate integrarii cercetdrii interdisciplinare si invatarii conceptului de
cercetare (imbundtatirea strategiilor de invatare).

In cadrul facultitii noastre, dezvoltarea cercetirii stiintifice universitare pentru
perioada 2020 — 2024 are in vedere urmaitoarele:

- Cregterea importantei si ponderii cercetdrii in activitatea universitard si
implementarea de bune practici internationale din domeniu cercetarii stiintifice;

- Modernizarea managementului cercetdrii prin cresterea performantelor
resurselor umane si infrastructurii de cercetare;

- Legarea activitdtii de cercetare de problemele presante ale societétii romanegti,
dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

Facultatea de Inginerie Electrica, Electronicd si Tehnologia Informatiei - FIEETI
trebuie s devind tot mai atractivd pentru staff-ul de cercetare existent si potential,
studenti si invitati/cercetatori externi. Personalul didactic si de cercetare, studentii,
sunt responsabili pentru succesul actual si capacitatea viitoare de a crea succes. De
aceea, 0 componentd centrald a strategiei de cercetare a FIEETI considerd integrarea
cercetdrii ca factor fundamental in pregitirea studentilor, in a deveni eficienti si
performanti intr-o societate bazatd pe cunoastere precum si in pregétirea lor pentru un
nivel de studiu superior. Se va acorda prioritate integrarii cercetérii interdisciplinare
si invatdrii conceptului de cercetare (imbunatitirea strategiilor de invatare).

Principalele obiective In domeniu pentru anul 2022 sunt:



OS 1. Aplicarea masurilor si recomandirilor furnizate in urma procesului de
acreditare in urma cireia a fost obtinut calificativul “Grad de incredere ridicat”,
mentinerea universitatii intr-o categorie superioara si plasarea pe pozitii fruntase a
programelor de studii din oferta educationald a UVT in procesul de ierarhizare a
programelor de studiu din Romania.

1. Promovarea temelor de cercetare interdisciplinare, intra- i inter-institutionale,
in domenii de cercetare prioritare pentru universitate.

Indicatori  Descriere
Responsabili: = Cadre didactice, Decan, Prodecan responsabil cercetare, Directori departament
Termen: Permanent
Indicator de Cresterea numaérului studiilor si articolelor publicate in reviste cotate/indexate si
performantd: = proceedings-uri publicate in baze de date internationale fatd de 2022 cu cel putin
doua.
' Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu

2. Cregterea vizibilitdtii universitatii pe plan national si international, prin
promovarea rezultatelor cercetdrii (sustinerea publicérii rezultatelor in reviste
de specialitate cotate la nivel international, evaluarea si brevetarea cererilor de
brevet depuse de membrii universitatii, organizarea / participarea la
manifestari stiintifice de prestigiu).

Indicatori  Descriere
- Responsabili: ~ Directorii departamentelor didactice, Prodecan responsabil cercetare

Termen: ' Permanent

Indicator de. Raportul anual al centrelor de cercetare. Raport individual al activitétii de cercetare.
. performanta: o
' Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu

3. Atragerea unui numdar mai mare de studenti, masteranzi, doctoranzi in
activitatea de cercetare stiintificd si creatie universitara prin asigurarea utilizarii
gratuite a echipamentelor de cercetare.

Indicatori  Descriere
Responsabili: - Decan, Prodecan responsabil cercetare, Directori de departamente
Termen: - Permanent

Indicator de: Cel putin o intélnire periodicd, mese rotunde.

¢ performanta:

' Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

4. Organizarea de conferinte nationale si internationale cu implicarea cadrelor
didactice, cercetdtorilor si studentilor si continuarea atragerii fondurilor
guvernamentale si europene destinate activitdtilor extracurriculare.
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Indicatori  Descriere
Responsabili: . Decan, Prodecan responsabil cercetare, Directori departament, Cadre didactice
. Termen: Decembrie 2022

Indicator d
ndicator ev 1 eveniment stiintific, finantat de citre MEC si organizate in 2022

| performantd: | ) B R
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu, Financiare - conform buget UVT,

in limita resurselor financiare disponibile

5. Identificarea surselor de finantare si reluarea organizarii competitiilor interne
pe teme de cercetare de interes pentru universitate.

'Indicatori  Descriere
_Responsabili:  Decan, Prodecan responsabil cercetare, Directori departament, Cadre didactice
Termen: Permanent

Indicator de . s A . -
, o Sustinerea publicirii articolelor stiintifice in reviste cotate ISI (minim 1).
 performanta: - o
Resurse: Umane - personal didactic si de cercetare propriu.

6. Stimularea participdrii personalului didactic si de cercetare, a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor la programele nationale, europene si
internationale de cercetare, depunerea de aplicatii pentru competitiile dedicate
Tinerilor Cercetétori, programelor Horizon 2020, Horizon Europe 2022-2027 etc.

Indicatori  Descriere
Responsabili: | Decan, Prodecan responsabil cercetare, Directori departament, Cadre didactice

- Termen: - Decembrie 2022
Indicator de Organizarea la nivelul FIEETI a minim unui eveniment stiintific pentru cadre
performantd:  didactice si studenti, in vederea promovdrii rezultatelor cercetirii stiintifice.
Resurse: - Umane - personal didactic propriu

V. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND STUDENTII

Sustinerea performantelor studentilor pentru formarea unor indivizi cu principii
si valori inalte este una din prioritatile managementului Universitatii ”Valahia” din
Targovigte. Acest lucru este posibil prin asigurarea unor conditii optime pentru
desfdsurarea proceselor de invatdmant si cercetare, a unor servicii de calitate pentru
studenti, implicarea lor in procesele decizionale din universitate si in activititi cu
caracter antreprenorial, care si faciliteze integrarea lor pe piata fortei de munci. in
scopul indeplinirii misiunii sale, Facultatea de Inginerie Electrici, Electronici si
Tehnologia Informatiei isi propune, in anul 2022, s& implementeze o serie de masuri
prin care sd contribuie la dezvoltarea si modernizarea infrastructurii universitare
pentru invatdmant si la imbunatatirea serviciilor sociale pentru studenti.

Principalele obiective in domeniu pentru anul 2022 sunt:
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OS 1: Implicarea si consultarea studentilor in procesul de decizie la toate nivelurile
ierarhice institutionale.

1. Promovarea si intensificarea activitdtilor de voluntariat in randul studentilor.

Indicatori  Descriere

Responsabili:  Decan, Prodecan probleme sociale si studentesti, reprezentanti Liga studentilor
Termen: - Septembrie 2022 ,

Indicator de Realizarea a cel putin o campanie de voluntariat in care si fie implicati studentii ai
performantd: : FIEETL

Resurse: - Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti.

2. Promovarea unor mecanisme privind reducerea ratei de abandon a studentilor,
prin atragerea de resurse financiare destinate acestui scop.

Indicatori = Descriere

Responsabili:  Decan, Prodecan probleme sociale si studentesti, reprezentanti Liga studentilor

Termen: - Decembrie 2022 ) (

Indicator de Implementarea a cel putin 1 proiect privind reducerea ratei de abandon a

performantd:  studentilor. Cel putin 20 de studenti implicati in activititile proiectelor privind
reducerea ratei de abandon scolar.

Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform

bugetelor proiectelor, in limita resurselor financiare disponibile.

3. Largirea orizontului profesional si personal prin stimularea participérii la
programe organizate in universitdti partenere din UE/non-UE si cresterea
numarului de mobilitdti Erasmus+ pentru studenti.

Indicatori  Descriere
Responsabili: | Decan, Prodecan responsabil Relatii internationale, probleme sociale si studentesti,
reprezentanti Liga studentilor
- Termen: Decembrie 2022
Indicator de Organizarea a cel putin o campanie de promovare pentru participarea la mobilitati
performantd: = Erasmus+ in rdndul studentilor.
Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform

Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

OS 2: Dezvoltarea si diversificarea serviciilor pentru studenti.

4. Imbunétdtirea serviciilor oferite de biroul de orientare si consiliere profesional

a studentilor.
Indicatori  Descriere
Responsabili: = Decan, Prodecan probleme sociale si studentesti
Termen: Decembrie2022
Indicator de . . e - s
. Cel putin 20 de studenti beneficiari ai serviciilor de consiliere
| performant: R ;
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- Resurse: - Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile f

5. Utilizarea surselor de finantare existente pentru organizarea anuali de conferinte
stiintifice ale studentilor.

Indicatori  Descriere

Responsabili:  Decan, Prodecan probleme sociale si studentesti
. Termen: Permanent

Indicator de Cel putin 25 de studenti participanti la evenimentele stiintifice (work-shopuri,
_performantd:  conferinte) ale studentilor, organizate de FIEETI

Resurse: Umane ~ personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform
Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

6. Organizarea unor actiuni de popularizare a ofertei locurilor de munci pentru
studenti.

Indicatori  Descriere
Responsabili:  Decan, Prodecani, Directori de departamente

Termen: Decembrie 2022

Indicator de Cel putin o actiune de popularizare a ofertei locurilor de muncd organizati pentru
‘ performantd: = studentii facultatii. -
- Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu, studenti. Financiare — conform

Buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

VI. MASURILE OPERATIONALE PRIVIND OPTIMIZAREA
MANAGEMENTULUI ADMINISTRATIV

Managementul administrativ reprezintd componenta manageriald care
realizeazd activitdtile suport pentru managementul academic al facultitii. Strategia
dezvoltarii si mentinerii la inalte standarde a FIEETL in conditiile diminuarii graduale
a alocérilor bugetare din ultimii ani, caracterizati ca ani de criz4, a presupus apelul tot
mai insistent la noi surse de finantare, din proiecte cu fonduri europene, donatii,
cofinantdri etc. Acest lucru trebuie si continue, impunandu-se astfel, cAteva directii in
acest sens: revizuirea modului de alocare a resurselor financiare, in functie de un set
de criterii mai complexe, prin care si fie stimulate performanta si competitia, prestatia
stiintificd si didacticd de inalt nivel, calitatea in detrimentul cantititii; descoperirea
unor modalitati eficiente de a aduce fonduri in cadrul FIEETI.

Principalele obiective in domeniu pentru anul 2022 sunt:

OS 1: Perfectionarea managementului capitalului uman prin asigurarea unui proces
transparent, bazat pe criterii de performanti, de promovare a cadrelor didactice,
cercetdtorilor si personalului didactic-auxiliar i administrativ.
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1. Implementarea unui management democratic, bazat pe responsabilitate,
inovatie si transparentd, centrat pe respectarea dispozitiilor legale, a principiilor
deontologice, a cartei universitare, a normelor de etics gi integritate academica,
a regulamentelor universitare.

Indicatori  Descriere

Responsabili: | Decan, Prodecani

Termen: Permanent o
¢ Indicator de Cel putin o instruire la care participd salariatii FIEETI (SSM, SSU, Eticd,

performantd: = Regulamente, Metodologii, Proceduri)

Resurse: Umane - personal implicat in aceastd activitate ; Financiare — venituri proprii,

conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

2. Sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de educatie continus a
personalului didactic si administrativ desfisurate in universitate sau in alte

institutii.
Indicatori  Descriere
Requnsabili: Decan, Prodecani
- Termen: Permanent ,
 Indicator de Cel putin 5 cadre didactice / personal didactic-auxiliar care participa la programe
- performantd:  de formare profesionald continud desfagurate in universitate sau in alte institutii
Resurse: Umane — personal implicat in aceastd activitate ; Financiare — venituri proprii,

conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

3. Actualizarea organigramei si a figei postului pentru fiecare loc de muncs.

Indicatori  Descriere
' Responsabili:  Decan, Prodecani, Directori departamente
- Termen: Permanent ‘ ‘
Indicator de Intocmirea tuturor fiselor de post pentru personalul de conducere, cadre didactice,
- performantd:  personalul didactic-auxiliar si administrativ. ‘
Resurse: Umane - personal implicat in aceastd activitate ; Financiare — venituri proprii,

conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile

OS 3: Elaborarea unei strategii de marketing si a instrumentelor care permit
universitatii si comunice in mod eficient cu institutii si asociatii de invatimant
superior gi de cercetare relevante. Promovarea antreprenoriatului si a serviciilor
educationale in domeniu.

4. Asigurarea infrastructurii informatice pentru promovarea materialelor
didactice de tip e-learning si a modalitatilor de evaluare on-line a studentilor.

Indicatori  Descriere
- Responsabili:  Decan, Prodecani, Directori departamente
. Termen: . Permanent
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Indicator de
- performantd:

Asigurarea functiondrii a unei platforme e-learning la nivel de

 universitate/facultate. Asigurarea functiondrii a unei aplicatii de tip video-
. conferinti la nivel de universitate/facultate. ¢

Resurse:

Umane - personal implicat in aceastd activitate. Financiare — venituri proprii, |
conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile. :

5. Modernizarea i actualizarea site-ului universitatii si promovarea institutiei in
mediile de socializare on-line.

‘Indicatori  Descriere
i Responsabili: ' Decan, Prodecani, Directori departamente
. Termen: Permanent »
. Indicator de Dezvoltarea site-ului facultatii, cu continut in cel putin o limbd de circulatie
performantd:  internationald. Mentinerea a cel putin trei pagini ale structurilor facultitii pe retelele
de socializare. Realizarea unui nou site al FIEETL )
Resurse: Umane - personal implicat in aceastd activitate ; Financiare — venituri proprii,

_ conform buget UVT, in limita resurselor financiare disponibile.

VIIL.

MASURILE OPERATIONALE

IN DOMENIUL

MANAGEMENTULUI CALITATII

OS 1: Recertificarea sistemului de management al calititii, in conformitate cu
standardul SR EN ISO 9001:2015

1. Monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti

Indicatori  Descriere
Responsabili: Deéan, Prodecan responsabil calitate, Directori departarhente
| Termen: ) Anual B 4 4
~ Indicator de Rapoarte de audit/Raport privind analiza SMC/Raport de evaluare internd privind
. performantd:  calitatea educatiei (stadiul realizérii obiectivelor)
Umane - personal didactic si nedidactic propriu

i Resurse:

Financiare —consumabile

2. Intocmirea Planului de implementare a masurilor de control pentru riscurile

semnificative la nivelul UVT
Indicatori  Descriere
Responsabili: : Decan, Prodecan responsabil calitate
Termen: aprilie 2022
' Indicator de Planul de implementare a mésurilor de control
performants:
Resurse: Umane - personal didactic si nedidactic propriu

Financire —consumabile
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